
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ อบต.นาทอง ประจ าปี พ.ศ. 2568 

๑. กระบวนการรับ-จ่ายเงิน 

ล า 
ดับที่ 

 

ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

๑. การรับเงิน จัดเก็บรายได้โดยไม่ได้ด าเนินการออก
ใบเสร็จรับเงินเป็นหลักฐาน 

    น าระบบการตรวจสอบ
ภายใน และการควบคุม
ภายใน เข้ามาเป็น
เครื่องมือในจการ
ควบคุมความเสี่ยงโดยมี
การตรวจสอบภายใน
เพ่ือติดตามเป็นระยะ 

-การจัดเก็ยรายได้ทีการ
ออกใบเสร็จรับเงินเป็น
หลักฐานทุกครั้ง 
-การจัดเก็บรายได้มีการ
น าส่งเงินเพ่ือฝาก
ธนาคารครบถ้วนภายใน
วันที่มีการรับเงิน 

กองคลัง 

  รับเงินสดแล้วไม่น าส่ง ไม่น าฝาก และไม่มี เงินสด
ให้ตรวจนับ 

    

รับเงินสดแล้วน าส่งเงินล่าช้า 
 

    

๒. การเบิก 
จ่าย 

ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
 

    มีการตรวจสอบและสอบ
ทานเอกสารการเบิกจ่าย
โดยมีการตรวจสอบ
ภายในเพ่ือติดตามเป็น
ระยะ 

-ไม่พบการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงหรือปลอม
แปลงเอกสารเบิกจ่าย
และต้นข้ัวเช็คแต่อย่าง
ใด 
-ไม่มีการปฏิบั ติหน้าที่
แทนกันในการโอนเงิน
ผ่านระบบKTB 

กองคลัง 

  แก้ไขเช็ค จ่ายเช็ค  สูงกว่าจ านวนเงินที่ ไ ด้รับ
อนุมั ติ 
 

    

แก้ไขเปลี่ยนแปลงตันข้ัวเช็ค 
 

    

ผู้ที่มี ส่วนเกี่ยวข้องท าหน้าที่แทนกันในการ
เข้ารหัสการจ่ายเงินในระบบการจ่ายเงิน ระบบ
KTB 

 
 
 

   

 

 

 



๒. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

 

ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

๑. ข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริ  
หารสัญญา 

การจัดท าข้อก าหนด ขอบเขต รายละเอียด 
งานจัดซื้อจัดจ้าง (TOR) ) และคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุต่ ากว่าหรือเกินกว่ามาตรฐาน
และความจ าเป็น  

    มีระบบการควบคุม
ภายในการตรวจสอบ
ภายใน และมีระบบการ
จัดการความรู้  KM แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบั ติเ พ่ือให้
เกิดความเข้าใจในการ
ปฏิบั ติงาน โดยมีการ
ประชุมซักซ้อมและมีการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือ
ติดตามเป็นระยะ 

การปฏิบั ติงานการจัดซื้อ
จัดจ้าง ด าเนินการ
ถูกต้องตามระเบียบที่
ก าหนดได้ระดับหน่ึงแต่
ยังไม่ เพียงพอต้อง
ก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงต่อไป 

ทุกส่วน
ราชการ 

  การก าหนดราคากลางที่ ไ ด้มาจากการสืบ
ราคาท้องตลาดไม่ได้สืบราคาจริง  

    

การแบ่งซื้อจ้าง     
ไม่จัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการที่กฎหมาย
ก าหนด 

    

คณะกรรมการตรวจรับงานมีการตรวจรับใน
แต่ละงวดงานหลายครั้งโดยไม่มีประเด็นที่
เป็นสาระส าคัญ เพ่ือประโยชน์ในการเบิกค่า
เบี้ยประชุม หรือเพ่ือถ่วงเวลาในการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

    

คณะกรรมการตรวจการจ้างใช้ข้อมูลตามที่ผู้
รับจ้างแจ้งในการตรวจรับงาน โดยไม่ได้
ตรวจสอบในสถานที่ก่อสร้างจริง  

    

การให้ การรับสินบน ของขวัญ สินน้ าใจ การ
เลี้ยงรับรองซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่ สัญญา 

    



๓. การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 

ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง ) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

๑. การอนุมั ติ 
อนุญาตตาม
พรบ.อ านวย
ความสะดวก
ในการ
พิจารณา
อนุญาตทาง
ราชการ 
พ.ศ. 2558 
 
 
 
 

 

ไม่มีภารกิจการอนุมั ติ อนุญาตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 
2558 

    ไม่มีภารกิจการอนุมั ติ 
อนุญาต  
 

ไม่มีภารกิจการอนุมั ติ 
อนุญาต  
 

ทุกส่วน
ราชการ 

๒. การบริหาร 
งานบุคคล 

การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยไม่
ใช้หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของ อปท.
ก าหนด 

    ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์
ของการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบั ติขององค์กร 

ไม่พบข้อร้องเรียนหรือ
ข้อสังเกตแต่อย่างใด 
เน่ืองจากองค์กรมีระบบ
การด าเนินการเป็นไป
ตามมาตรฐานที่
หลักเกณฑ์ก าหนด 
 
 
 

 



ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(วิธีการในการบริหาร
ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ
เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 
(ปาน
กลาง
) 

ส้ม 
(สูง ) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

๓. การใช้
อ านาจตาม
กฎหมาย/
การ
ให้บริการ
ตามภารกิจ 

-เจ้าหน้าที่ มีพฤติกรรมเลือกปฏิบั ติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
-ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

    เจ้าหน้าที่ปฏิบั ติตาม
ประมวลจริยธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล โดย
ด าเนินการดังน้ี 
1.อบรมเจ้าหน้าที่ เรื่อง
การส่งเสริมการ
ปฏิบั ติงานและประพฤติ
ตนตามประมวล
จริยธรรม/ธรรมาภิบาล 
2.มีช่องทางร้องเรียน 
 

อยู่ในระหว่างการ
ด าเนินงาน 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

 การ
บริหารงาน
บุคคล 

1.การก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัครอาจมีการ
ร้องไหว้วาน/ติดสินบนให้ ข้าราชการ/จนท.
เพ่ืออ านวยประโยชน์ให้กับผู้สมัครลักษณะ
ช่วยเหลือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับผู้ ให้สินบน 

    ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์
ของการบริหารงาน
บุคคลอย่างเคร่งครัด
และมีระบบการสอบ
ทานหลายล าดับชั้นและ
มีมาตรการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้สมัคร
อย่างเข้มงวด และมีการ
ก าหนดเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งที่กฎหมาย
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

มีการด าเนินการตาม
แนวทางในการปรับปรุง 
โดยที่ผ่านมาไม่มีการ
ร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว
แต่อย่างใด เน่ืองจาก
นโยบายของผู้บริหาร
ก าหนดให้ด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์และ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง
อย่าวเคร่งครัด 

ทุกส่วน
ราชการ 

2.การประกาศรับสมัครผู้ รับผิดชอบอาจไม่
เผยแพร่ประกาศรับสมัครอย่างโปร่งใส ตาม
ช่องทางสาธารณะ เพ่ือเอแประโยชน์ต่อ
ผู้สมัครบางรายที่ ให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

   

3.การคัดเลือกผู้มีสิทธิสอบ 
เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบอาจด าเนินการคัดเลือก
ผู้มีสิทธิสอบโดยการช่วยเหลือให้ผู้สมัครที่
เกี่ยวข้องกับผู้ ให้สินบนได้ผ่านเข้ารอบทั้งที่
คุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามก าหนดต าแหน่ง 
หรือให้ผ่านเข้ารอบโดยไม่มีคู่แข่ง โดยไม่
ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างไม่มี
เหตุผลจ าเป็น 

    

 



 

ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

 การบริหาร 
งานบุคคล 
(ต่อ) 

4.การสอบคัดเลือก ผู้รับผิดชอบในการรับ
สมัครอาจด าเนินการสอบสัมภาษณ์อย่างไม่
เป็นธรรมโดยช่วยเหลือผู้สมัครที่ เกี่ยวข้องกับ
ผู้ ให้สินบนให้คะแนนสูง 

       

5. การประกาศผลสอบ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบอาจด าเนินการประกาศผลสอบ 
โดยมีการแก้ไขคะแนนหรือล าดับการสอบได้ 
เพ่ือช่วยเหลือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับผู้ ใ ห้สินบน
ได้รับการคัดเลือก 

    

 

 

 

 

 

 

 



๔. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

๑. พฤติกรรม
ของ
เจ้าหน้าที่
บุคลากร 

การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการที่ เป็นเครือญาติหรือผู้ที่รู้ จัก
คุ้นเคย 

    การปฏิบั ติงานของ
เจ้าหน้าที่อ ยู่ในกรอบ
หลักธรรมาภิบาล โดย 
1.มีการจัดอบรมแก่
เจ้าหน้าที่ในเรื่องความ
รับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่  เป็นประจ า
เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจ
บทบาทอ านาจหน้าที่ ใน
การปฏิบั ติงาน เพ่ือมิให้
เกิดการทุจริต และมี
ระบบการควบคุมภายใน 
คือจัดเจ้าหน้าที่ เป็นเวร
ประจ าเพ่ือควบคุมการ
ลงเวลาการปฏิบั ติงาน
ของเจ้าหน้าที่  
2.ติดเครื่องแสกนเข้า
ปฏิบั ติงาน 
3.จัดท าคู่มือการยืมพัสดุ 
 

 
 
 
-อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มีการจัดหาเครื่องแสกน
ลายน้ิวมือเพ่ือเข้า - 
ออกการปฏิบัติงาน 
-มีการจัดท าคู่มือการยืม
พัสดุ 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

  ให้ เครือญาติหรือพวกพ้องใช้ พ้ืนที่  อาคาร 
สาธารณูปโภคขององค์การ โดยที่องค์กรไม่ได้
รับผลประโยชน์ใด ๆ 

    

ใช้คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย
เอกสาร โทรศัพท์ และครุภัณฑ์อื่น ๆของ
องค์กรเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัวหรือ 
พวกพ้อง 

    

มีการลงเวลาปฏิบั ติงานไม่ตรงกับความเป็น
จริง ลงชื่อแทนกันเบียดบังเวลาราชการไปใน
เรื่องส่วนตัว  

    

มีการใช้ต าแหน่งหน้าที่ เรียกรับเงิน สิ่ งของ 
ของขวัญ ของรางวัล หรือสิทธิอื่น ๆ ทั้ง เ พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวและพวกพ้อง 

    

 

 

 



๕. กระบวนการติดตามประเมินผลความพึงพอใจ (ประโยชน์ที่ได้รับ)  

ล า 
ดับที่ 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือ
ง 

(ปาน
กลาง

) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

1. ผลประโยชน์
ที่ ไ ด้รับจาก
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การจัดโครงการช่วยเหลือประชาชนในด้าน
ต่าง ๆ เช่นด้านการป้องกันโรคติดต่อ ด้าน
คุณภาพชี วิต ไม่ เป็นไปตามระเบียบ และไม่
เกิดประโยชน์โดยตรงต่อประชาชน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   มีระบบการควบคุม
ภายในการตรวจสอบ
ภายใน และมีระบบการ
จัดการความรู้  KM แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบั ติเ พ่ือให้
เกิดความเข้าใจในการ
ปฏิบั ติงาน 
 
 

มีอยู่ในระหว่างด าเนิน 
การ(จัดให้มีการประชุม
ซักซ้อมอย่างต่อเน่ือง
เป็นประจ าปี เ พ่ือให้
เจ้าหน้าที่ทบทวนความรู้
ให้มีความเข้าใจย่ิง ข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

 

 

 

 

 


