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ค าน า 
 
  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
เพื่ อ จ ั ด ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ส ร้ า ง วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น ท ั ศ น ค ต ิ
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกนั 
ส าม า ร ถ น า ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ม าป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว าม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
น ามาซึ่ งการประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบ ัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
มีประสทิธภิาพ เหมาะสมกบัสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ส่วนที ่1 
 
ยุทธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุคคลองค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
 

  การพ ัฒนาทรพัยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
ไ ด้ ก า ห น ด วิ ส ั ย ท ั ศ น์ พ ั น ธ กิ จ   เ ป้ า ห ม า ย เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ 
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก า ล ั ง ค น 
เพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพฒันาบุคลกรในความรบัผดิชอบ ดงัน้ี 
วิสยัทศัน์ยทุธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุคคล องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง  
  “การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจพอเพียง สร้างงานเพิ่มรายได ้
สง่เสรมิการเรียนรู ้รกัษาสิง่แวดลอ้ม เอาชนะความจน ชุมชนเขม้แข็ง” 
 
  ทนัสมยั (M : Modern) 
  : ความท ัน สม ัย ในการใช้ ระบบสารสน เทศ  ( IT) มี ท ักษะ , 
เทคนิคการถา่ยทอดและสามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงตามระบบการพฒันาขา้ร
าชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ป ร ะ ส า น เ ป็ น ห น่ึ ง เ ดี ย ว 
เพือ่ขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทองตามประเด็นยทุธศาสต
ร์ ใหบ้รรลุไดต้ามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบตัิตามแนวพระราชด ารสัพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
“ข้ า ร า ช ก า ร  คื อ  ผู้ ท า ง า น ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ชื่ น ใ จ ” 
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว า ม จ ริ ง ใ จ 
เพือ่สนองนโยบายรฐัให้สอดคลอ้งตามพระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารราชการแผ่
น ดิ น  พ . ศ .  2 5 4 5  ม .  3 / 1 
การบรหิารราชการตามพระราชบญัญตัติอ้งเป็นไปเพือ่ประโยชน์สุขของประชาช
น  เกิ ด ผ ล ส ั ม ฤ ท ธิ ์ ต่ อ ภ า ร กิ จ ข อ ง ร ั ฐ  ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรฐั การลดข ั้นตอนการปฏิบตัิงาน การลดภารเกิด 
และยุบเลกิหน่วยงานทีไ่มจ่ าเป็น การกระจายภารกจิและทรพัยากรให้แก่ทอ้งถิ่น 
ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ  ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ  ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน โดยมีผู้รบัผดิชอบต่อผลงานท ัง้น้ี 
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสว่นราชการตอ้งใช้วธิีการบรหิารกจิการบา้นเมืองทีด่ี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้ า ร า ช ก า ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีร่าชการดว้ยความโปรง่ใส และเป็นธรรม 
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พนัธกจิ 

 สรา้งระบบการพฒันาก าลงัคนการจดัการความรูใ้หเ้ป็นมาตรฐาน 

 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ง า น แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 
ภ า ย ใต้ ห ล ัก ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม เพื่ อ ส ร้ า งที ม ง าน แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย 
โดยเน้นการมีสมัพนัธภาพทีด่ี 

 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ บุ ค ล า ก ร 
อบต.นาทองทุกสว่นราชการ/หน่วยงานอยา่งเป็นระบบตอ่เน่ืองและท ั่วถงึ 

 เสรมิสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือทางวชิาการกบัองค์กรตา่งๆ 

 ด า เ นิ น ก า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
โดยการให้ความรูค้วามเข้าใจทกัษะและทศันคติในกระบวนการท างาน 
ต ล อ ด จ น เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ ม ั่ น ต น เ อ ง 
และใหเ้กดิแกบุ่คลการในสงักดัทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยทุธ ์

 บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ส าม าร ถ ป ฏิ บ ัติ ง าน ได้ อ ย่ า งมื อ อ า ชี พ  (Knowledge Worker) 
สอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบราชการ 

 ระบบการพฒันาก าลงัคนองค์การบรหิารสว่นต าบลนาทองมีมาตรฐานสามา
ร ถ ร อ ง ร ับ ภ า ร กิ จ ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง  อ บ ต .น า ท อ ง 
ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทนัสมยั เหมาะสม 
และเพียงพอ 

 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสงักดั อบต.นาทอง มีความต่อเน่ือง 
สามารถสรา้งองค์ความรูแ้ละเผยแพรส่าธารณะไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 

การวิเคราะห์การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบ้รหิารมีความสนใจเห็นความส าคญัในการพฒันาบุคลกรโดยการส่
งบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม 

2. บุคลากรมีการพฒันาตนโดยการศกึษาตอ่ในระดบัทีสู่งขึน้ 
3. มีความพรอ้มดา้นสถาบนัการศึกษา มีเครือข่ายสถานศกึษาในระดบั 

ปวช. ปวส. ปรญิญาตรี และปรญิญาโท ในจงัหวดัมหาสารคาม 



4. ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค ว า ม ส า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ค น 
โดยการหาแนวทางให้พนกังานส่วนท้องถิ่นไดเ้ข้ารบัการฝึกอบรมอ
ยา่งท ั่วถงึ 

5. บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย ง า น 
เ น่ื อ ง จ า ก อ งค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ ข ย า ย ใ ห ญ ่
ป ร ั บ ข น า ด เ ป็ น ข น า ด ก ล า ง 
และมีแนวโน้มทีจ่ะจดัต ัง้เป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

6. พนกังานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างท ั่วถึง 
มีการตดิต ัง้ระบบอนิเตอร์เน็ตภายในส านกังาน  

7. อบต.นาทอง มีการจดัท าผงัการเคลื่อนย้ายของงานในแต่ละส่วน 
ท าให้สามารถให้แต่ละบุคคลสามารถปฏบิตัิงานทดแทนกนัได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ในเวลาที่ผู้รบัผิดชอบหลกั เดินทางไปราชการ 
ห รื อ ไ ม่ อ า จ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ไ ด ้
เพือ่ใหเ้กดิการบรกิารตอ่ประชาชนใหร้วดเร็ว  
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ส านัก งาน มี ค วาม ค ับ แคบ  ไม่ เพี ย งพ อใน ก ารให้ บ ริ ก าร 

ยงัไมเ่ป็นสดัสว่นในการใหบ้รกิาร 
2. จ านวนพนกังานส่วนต าบลบรรจุแตง่ต ัง้ไมค่รบตามกรอบอตัราก าลงั 

ป ริ ม า ณ ง า น ม า ก ก ว่ า จ า น ว น บุ ค ล า ก ร    เ ช่ น 
ง า น ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ที่ ย ั ง ข า ด 
ผูร้บัผดิชอบงานตามทีม่าตรฐานก าหนดไว ้ 

3. พนกังานสว่นต าบลและพนกังานจ้างบางสว่นไมม่ีความช านาญในงา
นทีป่ฏบิตั ิ

 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสง่เสรมิใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต 

เป็นตน้ 
3. พนกังานสว่นต าบลมีความกา้วหน้าตามสายงาน 
4. มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ซึ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น 

ระหวา่งหน่วยงานดว้ยการศกึษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์รว่มกนัในการพฒันาบุคลากร เช่น อบรมรว่มกนั 

 

อุปสรรค (Threat : T) 



1. ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
ยงัไมเ่อ้ือตอ่การพฒันาบุคลากรอยา่งมีประสทิธภิาพ 

2. พนกังานสว่นต าบลบางคนยงัขาดการพฒันาตน ไมเ่รียนรูง้าน 
3. พนกังานสว่นต าบลขาดความรู ้ความเขา้ใจ เรือ่งวนิยั 
4. งบประมาณในการพฒันาบุคลากรตอ้งใช้อยา่งจ ากดั 
5. งบประมาณในการพฒันามุ่งเน้นในด้านการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐา

น มากกวา่การพฒันาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวงัของผู้บริหารในการพฒันาบุคลากร 
1. ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ส า ม ั ค คี  (cohesive) 

สรา้งกระบวนการมีสว่นรว่มใหเ้กดิขึน้ในองค์กร 
2. บุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันาแลว้จะน าพาองค์กรกา้วสูค่วามเป็นเลศิ 
3. ช่วยเสรมิสรา้งองค์กรสูค่วามส าเร็จ 
4. เกิดผลสมัฤทธิต์่อภารกิจของรฐั ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลพัธ์ 

(Outcome) ต ร ง ต า ม ว ัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  (Objective) ที่ ว า ง ไ ว ้
โด ย มี ก ารบ ริห ารงาน แบบ มุ่ ง เน้ น ผ ลส ัม ฤท ธิ ์(result based 
management) และการจดัท าข้อตกลงวา่ดว้ยผลงาน (performance 
agreement) ในองค์กร 

5. มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ แ ละ เกิ ด ค ว าม คุ้ ม ค่ า ใน เชิ งภ ารกิ จ ข อ งร ัฐ 
ซึง่ไดแ้กก่ารบรหิารทีจ่ะตอ้งบรหิารในเชิงเปรียบเทียบระหวา่งปจัจยัน ้าเ
ข้า (input) กบัผลลพัธ์  (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า   cost-
benefit analysis 
ใหว้เิคราะห์ความเป็นไปและความคุม้คา่ของแผนงานหรือโครงการตา่ง
ๆ เ ที ย บ ก ั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ไ ด้ ร ั บ 
รวมท ั้งจดัท าเป้าหมายการท างานและวดัผลงานของตาลบุคคล 
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดบัองค์กร (Organization 
scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวงัของพนกังานเทศบาลในการพฒันาบุคลากร 

1. พนกังานสว่นต าบลมีทกัษะและความสามารถในการท างานอยา่งมีประสิ
ทธภิาพ 

2. เพิม่ความพงึพอใจในงานและความส าเร็จในชีวติของพนกังาน 
3. พฒันาและธ ารงรกัษาคุณภาพชีวติการท างานของพนกังานใหส้อดคลอ้ง

ก ับว ัตถุประสงค์ขององค์ก ร (developing and maintaining a 
quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 



4. ช่ ว ย สื่ อ วิ ส ัย ท ัศ น์  น โย บ าย  แ ล ะก ลยุ ท ธ์ สู่ พ นั ก ง าน ทุ ก ค น 
(communication HRM rising policies and strategies to all 
employees) 

5. ช่วยธ ารงรกัษาพฤตกิรรมพนกังานใหม้ีจรยิธรรมและความรบัผดิชอบท
า ง ส ั ง ค ม  (helping maintain ethical policies and socially 
responsible behavior) 

6. พนกังานสว่นต าบลไดร้บัการสง่เสรมิใหเ้รียนรูท้ ัง้ในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวงัของประชาชนในการพฒันาบุคลากร 
1. เกดิประโยชน์สุขตอ่ประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง 

(Responsiveness) 
ตอ่ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งใหเ้กดิผลกระทบในเชิง
บวก (positive impact) ตอ่การพฒันาชีวติของประชาชน 

2. ไ ม่ มี ข ั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ที่ เ กิ น ค ว า ม จ า เ ป็ น 
มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏบิตังิานและการลดข ัน้ตอนการปฏบิตัิง
า น  ( process simplification) 
เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเสร็จสิน้ทีจุ่ดบรกิารใกลต้วัประชาชน 

3. ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ ร ั บ ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
และไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการซึง่ไดแ้ก่การปฏบิตัิราชการทีมุ่ง่เ
น้นถงึความตอ้งการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1 
ยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งระบบการจดัการความรูแ้ละการพฒันาก าลงัคน 

1.1 แผนงานพฒันาความรูใ้นองค์กร 
1.2 แผนงานการจดัท าระบบแผนและประสานการพ ั

ฒนาระบบราชการห น่ วยงานต่างๆในส ังก ัด 
อบต.นาทอง 

1.3 แผนงานดา้นการบรหิารงานบุคลากร 
1.4 แผ น งาน พ ัฒ น าศู น ย์ พ ัฒ น าข้ า ร าช ก าร 

อบต.นาทอง 
1.5 แผนงานพ ัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ 

ฝึกอบรมทศันศกึษาดูงานภายในประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ดา้นการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลกัสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสงักดัหน่วยงานตา่งๆ  
          (หลกัสูตรเฉพาะดา้น) 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้
(learning Organization) 

3.1 แผนงานจดัการความรูเ้พือ่สนบัสนุนประเด็
นยุทธศาสตร์และการพฒันาก าลงัคน 



3.2 แผนงานสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในการ
พฒันาก าลงัคนเพือ่สนบัสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
อบต. 
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ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1 
ยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งระบบการจดัการความรูแ้ละการพฒันาก าลงัคน  
 

แผนงาน/โครงการ 
ตวัช้ีวดั 

ผลการด าเนินงาน 
1.1แผนงานดา้นพฒันาความรูใ้นองค์กร 
*การด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการและยทุธศาสตร์ก าล ั
งคน อบต.นาทอง 
 
*การจดัเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูเ้วทีวชิาการขา้ราชการรูท้นัการเปลีย่นแปลง 
 

*จ านวนคร ัง้การประชุมของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการและยทุธศาสตร์ก าลงัค
น อบต.นาทอง 
 
*จ านวนคร ัง้ของการจดัเวทีวชิาการขา้ราชการรูท้นัการเปลีย่นแปลง 

อบต.นาทอง 
*จดัประชุมแลกเปลีย่นความรูว้ชิาการดา้นตา่งๆ เป็นประจ าทกุเดือน เดือนละ 1 คร ัง้ รวม 12 คร ัง้/ปี 

1.2 แผนงานจดัท าระบบแผนและประสานการพฒันาระบบราชารหน่วยงานตา่งๆ ในสงักดัอบต.นาทอง 
*การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรในสงักดั 
 
 
 
*การหาความจ าเป็น (Training Need) ในการพฒันาบุคลากร 

*หน่วยงาน/สว่นราชการในสงักดั อบต.นาทองจดัท าแผนปฏบิตักิาร 
เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรในสงักดัปีงบประมาณ 25๖๑-256๓ แลว้เสร็จ 
*ทุกสว่นราชการ/หน่วยงานมกีารหาความจ าเป็น(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงข ัน้ตอนการหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรในสงักดัเพือ่เป็น
ขอ้มูล 

 
 
*ทุกสว่นราชการจดัใหม้กีารหาความจ าเป็น(Training Need)  
เบ้ืองตน้ในการพฒันาบุคลากรและใช้เป็นขอ้มูลในการจดัท าแผนการพฒันาบุคากรในสงักดั 

* การประชุมประสานแผนการพฒันาบุคลากร * มีแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปีงบประมาณของทกุสว่นราชการ/หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพฒันาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 2561 -2563 

* การจดัระบบฐานขอ้มูลบุคลากร อบต.นาทอง * มีฐานขอ้มูลบุคลากรทีเ่ป็นปจัจุบนั 
ครอบคลุมทกุสว่นราชการ/หน่วยงานในสงักดัพืน้ที ่อบต.นาทอง ทุกสว่นราชการ/หน่วยงานจดัท าขอ้มูลบุคลากรในสงักดัใหเ้ป็นปจัจุบนัครบถว้นและสามารถน ามาปรบัใช้ไ

ดท้นัท ี
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แผนงาน/โครงการ 
ตวัช้ีวดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานดา้นการบรหิารงานบุคลากร 
- มีการแตง่ต ัง้ (ยา้ย) 
ขา้ราชการในสงักดั 

- มีการแตง่ต ัง้ (ยา้ย) 
ขา้ราชการในสงักดัทุกร
ะดบั 
  

- 
ทุกสว่นราชการจดัท าขอ้มูลบุ
คลากรในสงักดัใหเ้ป็นปจัจุบ ั
นครบถว้นและสามารถน ามา



 ปรบัใช้ไดท้นัท ี
- 
การเลือ่นข ัน้เงนิเดือน 
ขา้ราชการในสงักดั 

- 
มีการเลือ่นข ัน้เงนิเดือน
ขา้ราชการในสงักดั 

- 
อบต.เลือ่นข ัน้เงนิเดือนขา้ราช
การทกุระดบัในสงักดั 

- 
การด าเนินการทางวนิ ั
ย 
 
 

- 
มีการด าเนินการทางวนิ ั
ยเมือ่พนกังานท าผดิวนิ ั
ย 
 
 

- นายก อบต. 
สามารถด าเนินการทางวนิยั
ส าหรบัขา้ราชการทอ้งถิน่และ
บุคลากรในสงักดั 

- การสรรหา 
และเลือกสรรบุคลากร
ในสงักดั 

- การสรรหา 
และเลือกสรรบุคลากรใ
นสงักดั 

- การสรรหา 
และเลือกสรรบุคลากรในสงัก ั
ด 

1.4 แผนงานพฒันาบุคลากรโดยการศกึษาตอ่ ฝึกอบรม ทศันศกึษาดูงาน 
ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- 
การจดัท าทะเบยีนขอ้
มูลขา้ราชการศกึษาต่
อ 

- 
มีการจดัท าทะเบยีนขอ้มู
ลขา้ราชการศกึษาตอ่ 

- 
มีการจดัท าขอ้มูลขา้ราชการศึ
กษาตอ่ 
เพือ่รวบรวมเป็นขอ้มูลในการ
ใช้บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัค
วามรูค้วามสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) 
น าไปสูก้ารจดัต ัง้ธนาคารสมอ
ง (Think Tank) 

- 
โครงการพฒันาบุคลา
กรโดยการศกึษาตอ่ใ
นประเทศ 

- 
มีขา้ราชการ/บุคลากรใน
สงักดัศกึษาตอ่ในประเท
ศและ 

- 
ขา้ราชการในสงักดัไดศ้กึษาต่
อตามความตอ้งการขององค์ก
ร 

- 
โครงการพฒันาบุคลา
กรโดยการศกึษาดูงาน
/ฝึกอบรมกบัหน่วยงา
นภายนอก ท ัง้ภายใน 
ประเทศและตา่งประเ
ทศ 

- 
มีขา้ราชการ/บุคลากรทีเ่
ขา้รบัการอบรมดูงานกบั
หน่วยงานในตา่งประเท
ศ/ภายนอก 

-  
มีขา้ราชการ/บุคลากรทีเ่ขา้รบั
การรอรมดูงานกบัหน่วยงาน
ภายนอก ในตา่งประเทศ 
เพือ่แลกเปลีย่นวฒันธรรม) 
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แผนงาน/โครงการ 
ตวัช้ีวดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพฒันาบุคลากรโดยการศกึษาตอ่ ฝึกอบรม ทศันศกึษาดูงาน  
- 
การจดัท าทะเบยีนขอ้มู
ลขา้ราชการศกึษาตอ่ 

- 
มีการจดัท าทะเบยีนขอ้มูลขา้
ราชการศกึษาตอ่ 

- 
มีการจดัท าขอ้มูลขา้รา
ชการศกึษาตอ่ 
เพือ่รวบรวมเป็นขอ้มูลใ
นการใช้บุคลากรใหส้อ
ดคลอ้งกบัความรูค้วาม
สามารถ (Put the 
Right man on the 
Right job) 
น าไปสูก้ารจดัต ัง้ธนาคา
รสมอง (Think Tank) 

- 
โครงการพฒันาบุคลาก
รโดยการศกึษาตอ่ท ัง้ใ
นประเทศและตา่งประเ
ทศ 

- 
มีขา้ราชการ/บุคลากรในสงัก ั
ดศกึษาตอ่ในประเทศและตา่
งประเทศตามความตอ้งการข
ององค์กร 

- 
ขา้ราชการในสงักดัไดศ้ึ
กษาตอ่ตามความตอ้งก
ารขององค์กร 

- 
โครงการพฒันาบุคลาก
รโดยการศกึษาดูงาน/ฝึ
กอบรมกบัหน่วยงานภ
ายนอก ท ัง้ภายใน 
ประเทศและตา่งประเท
ศ 

- 
มีขา้ราชการ/บุคลากรทีเ่ขา้ร ั
บการอบรมดูงานกบัหน่วยงา
นในตา่งประเทศ/ภายนอก 

-  
มีขา้ราชการ/บุคลากรที่
เขา้รบัการรอรมดูงานก ั
บหน่วยงานภายนอก 
ในตา่งประเทศ 
เพือ่แลกเปลีย่นวฒันธร
รม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 
แผนงาน/โค
รงการ 

ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

2.1 
แผนงานฝึกอ
บรมบุคลากร
ตามความจ าเ
ป็น 
(หลกัสูตรกล
าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 
แผนงานฝึกอ
บรมบุคลากร
ในสงักดัหน่ว
ยงานตา่งๆ 
(หลกัสูตรเฉ
พาะดา้น) 

- 
มีการจดัการฝึกอบรมสมัมน
า จดัประชุมเชิงปฏบิตักิาร 
หรือ 
การใหค้วามรูใ้นลกัษณะของ
การจดัลกัสตูรตา่งๆ 
แกข่า้ราชการและบุคลากรใ
นสงักดั 
ตามความจ าเป็นและเป็นปร
ะโยชน์กบัหน่วยงานโดยกรม
สง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่
จดัท าเป็นหลกัสูตรกลาง 
 
 
- มีการจดัการฝึกอบรม 
สมัมนา 
จดัประชุมเชิงปฏบิตักิารหรือ
ใหค้วามรูใ้นลกัษณะของการ
จดัหลกัสตูรตา่งๆ 
โดยจดัท าเป็นหลกัสูตรเฉพา
ะดา้น เชน่ ดา้นสาธารณสุข 
ดา้นการเกษตร 
การพฒันาชุมชน ฯลฯ 

- 
กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่จ ั
ดท าหลกัสตูรกลางเพือ่ใหค้วามรูแ้
กป่ระชาชนและบุคลากรในสงักดัส่
วนราชการ/หน่วยงานตา่งๆ 
 
 
 
 
 
 
- 
สว่นราชการ/หน่วยงานจดัท าหลกั
สูตรเฉพาะดา้นเพือ่พฒันาบุคลาก
รในสงักดั 
เป็นการเพิม่และพฒันาศกัยภาพใ
นการปฏบิตัใิหแ้กบ่คุลากรในสงัก ั
ด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู ้(Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตวัช้ีวดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 
แผนงานจดัการความรูเ้พื่
อสนบัสนุนประเด็นยุทธศ
าสตร์และการพฒันาก าลงั
คน 
 
 
3.2 
แผนงานสรา้งเครือขา่ยคว
ามร่วมมือในการพฒันา
ก าลงัคนเพือ่สนบัสนุนประ
เด็นยุทธศาสตร์ อบต. 

 

- 
มีการท าแผนการจดักา
รความรูเ้พือ่สนบัสนุนป
ระเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
- 
มีการท าโครงการความ
รว่มมือทางวชิาการระห
วา่งหน่วยงานตา่งๆ 
ในสงักดัพืน้ที ่
อบต.นาทอง 
 
 

- 
จดัใหม้ีคณะท างานจดัท าร
ะบบการบรหิารความรูเ้พือ่
สนบัสนุนประเด็นยทุธศาส
ตร์การพฒันา           ปี 
2561 - 2563 
 
- 
สนบัสนุนใหม้ีการจดัท าโค
รงการความรว่มมือทางวชิ
าการระหวา่งหน่วยงานตา่
งๆ ในสงักดัพื้นที ่
อบต.นาทองเป็นการแสวง
หาความรว่มมือในการพฒั
นาบุคลากรระหวา่งหน่วยง



 
- 
มีการจดัท าโครงการคว
ามรว่มมือทางวชิาการร
ะหวา่งหน่วยงานและอง
ค์กรภายนอก 
อบต.นาทอง 

านตา่งๆ 
- 
จดัใหม้กีารจดัท าโครงการ
ความรว่มมือทางวชิาการร
ะหวา่งหน่วยงานและองคก์
รภายนอก 
อบต.นาทองเพือ่เป็นการแ
สดงความรว่มมือและสรา้ง
เครือขา่ยการพฒันาบุคลา
กร 

 
การบรหิารจดัการและการตดิตามประเมนิผลยุทธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุค
คล 
 องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทองไดก้ าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ 
แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือวตัความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุค
ค ล  ว่ า บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ที่ ต ั้ ง ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ ม า ก น้ อ ย เพี ย ง ใ ด 
โดยไดก้ าหนดแนวทางไว ้ดงัน้ี 

 
6.1 การบริหารจดัการ 
 การบรหิารจดัการและตดิตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพฒันาท
รพัยากรบุคคล ของvองค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง จะด าเนินการดงัน้ี 
 1 ) 
ใหม้ีการต ัง้คณะกรรมการติดตามประเมนิตามยุทธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุ
ค ค ล  ท า ห น้ าที่  วิ เค ร า ะห์ แ ล ะ ว า งร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต าม ป ร ะ เมิ น ผ ล 
และรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาก าล ั
ง ค น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
โดยมีผงัโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการและการติดตามประเมินผล 
แสดงดงัรูปที ่6.1 
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รูปที ่6.1  
แสดงโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจดัการและการตดิตามประเมนิผล  

ความหมาย   สายการบงัคบับญัชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนาก าลงัคน 
รายงานผลการท างานตอ่คณะกรรมการพฒันาแผนยุทธศาสตร์การพฒันาก าล ั
งคนองค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง และผู้บริหารระดบัสูง เป็นประจ าทุก 6 
เดือน 

2. เพือ่ให้การพฒันางานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลขององค์การบรหิารสว่น
ต าบลนาทองด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   
และบงัเกดิผลในทางปฏบิตัจิงึตอ้งด าเนินการตอ่ไป 

3. จดัท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลนาทองสองคลอ้งกบัแ
ผนยุทธศาสตร์ฯ เพือ่เกดิความชดัเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

ปลดั อบต.นาทอง 
 (CKO) 

งานบรหิารงาน
บุคคล 

นายก 
อบต.นาทอง 

(CEO) 

คณะกรรมการพฒันายทุธศาส
ตร์ก าลงัคน 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอ
ง 

 

ส านกัปลดั 
 

กองคลงั 
 

กองช่าง 
 

กองการศกึษาฯ 

 

กองสวสัดกิารส ั
งคม 

 

กองสาธารณสขุ
ฯ 



4. สรา้งความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรูค้วามเข้าใจ 
ยอมรบัและน าแผนไปสูก่ารปฏบิตัิ 
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6.2 การตดิตามประเมนิผล 

 เพือ่ใหก้ารตดิตามประเมนิผลมีประสทิธภิาพ 
จงึตอ้งมีการด าเนินงานดงัตอ่ไปน้ี 

 ก าหนดตวัช้ีวดัเพือ่เป็นเครือ่งมือวดัความส าเร็จและผลกระทบของการ
ด าเนินการตามแผนแมบ่ทฯ ขององค์การบรหิารสว่นต าบลเหลา่ดอกไม ้
โดยก าหนดตวัช้ีวดัเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 

    -  ตวัช้ีวดัตามเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ 
ซึง่เป็นการวดัประสทิธผิลของแตล่ะยทุธศาสตร์การพฒันา 
(Output) 

  - ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
เป็นการวดัความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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ส่วนที ่2  
หลกัการและเหตุผล 

 

๑. หลกัการและเหตุผลของการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  
แ ล ะก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งด้ าน เท ค โน โลยี  ก ารบ ริ ห ารจ ัด ก ารยุ ค ให ม ่ 
ผู้ น า ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ต้ อ งมี ค วามตื่ น ต ัวแ ละ เกิ ด ค วามพ ยาย ามป ร ับ ต ัว ใน รูป แบบต่ างๆ 
โดยเฉพาะการเรง่รดัพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรบัเปลี่ยนวิธีคิด 
วธิีการท างาน เพือ่แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดบัตา่ง ๆ 
ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร 
ซึ่ งน า ไป สู่ แ น วคิ ด ก ารพ ัฒ น าร ะบ บบ ริห ารค วาม รู้ภ าย ใน อ งค์ ก ร 
เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีการพฒันาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และปรบัเปลีย่นวทิยาการ ความรูใ้หมม่าใช้กบัองค์กรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

     ๑ .๒ 
พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ 

  พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิีการบรหิารกจิการบา้นเมืองที่ดี 
พ .ศ .๒ ๕ ๔ ๖  ม า ต ร า  ๑ ๑ 
“สว่นราชการมีหน้าทีพ่ฒันาความรูใ้นส่วนราชการเพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์การ
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ 
โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ 
ร ว ม ท ั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ส ร้ า งวิ ส ัย ท ัศ น์ แ ล ะป ร ับ เป ลี่ ย น ท ัศ น ค ติ ข อ งข้ า ร าช ก าร ใน ส ังก ัด 
ให้ เ ป็ น บุ ค ล าก รที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะมี ก าร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม ก ัน  ท ั้ ง น้ี 
เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารร
าชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 

  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ น ว ใ ห ม ่
ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบตัิงาน 



ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและสถานการณ์ของต่า
ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย โ ด ย ต ร ง 
ซึ่ ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า น้ี 
จ ะ ต้ อ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท ั ศ น ค ติ เ สี ย ใ ห ม ่
จากที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบ ัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ้
ต ั้ ง แ ต่ อ ดี ต จน ต่ อ เ น่ื อ งถึ งปั จ จุ บ ัน  เน้ น ก ารส ร้ า งค ว าม คิ ด ให ม่  ๆ  
ตามวิชาการสม ัยใหม่และน ามาปรบัใช้กบัการปฏิบ ัติราชการตลอดเวลา 
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บ ั บ น้ี   จึ ง ก า ห น ด เ ป็ น ห ล ั ก ก า ร ว่ า  
สว่นราชการตอ้งมีการพฒันาความรู ้ เพือ่ใหม้ีลกัษณะเป็นองค์การ 
แหง่การเรียนรูอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

๑. ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้า่วสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
๒ . ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 

เพื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่ีการเปลีย่นแปลงไป 

๓ . ต ้อ งม ีก ารส ่ง เส ร ิม แ ล ะพ ฒั น าค ว าม รู ค้ ว าม ส าม ารถ 
ส ร า้ ง ว ิส ยั ท ศั น ์แ ล ะ ป ร บั เ ป ลี ่ย น ท ศั น ค ต ิข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร 
เ พื ่อ ใ ห ้ข ้า ร า ช ก า ร ท ุก ค น เ ป ็ น ผู ้ม ีค ว า ม รู ้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น วิ ช า ก า ร ส ม ั ย ใ ห ม่ ต ล อ ด เ ว ล า 
มีความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. 
การสรา้งความมีสว่นรว่มในหมูข่า้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัแล
ะกนั เพือ่การน ามาพฒันาใช้ในการปฏบิตัริาชการรว่มกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ”  
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จงัหวดัมหาสารคาม 
  ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ก .อ บ ต .จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม  เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพ ัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
กอ่นมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าที ่  
                    เพื่อให้เป็นการพฒันาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
จงึได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากรขึน้  โดยจดัท าให้สอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั ๓ 
ปี 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลและจดัท าให้ครอบคลุมถงึบุคลกรจากฝ่ายการเมือง  
และพนกังานจา้ง 
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ส่วนที ่3  
วตัถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

 

วตัถุประสงค์ของการพฒันา 
 

๑. 
เพือ่น าความรูท้ีม่ีอยูภ่ายนอกองคก์รมาปรบัใช้กบัองค์การบรหิารสว่นต าบล 

๒. เพือ่ใหม้กีารปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท างาน เน้นสรา้งกระบวนการคดิ 
และการพฒันาตนเอง  
ใหเ้กดิขึน้กบับุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

๓. 
เพือ่ใหบ้คุลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลปฏบิตังิานอยา่งมีประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 
มากทีส่ดุ 

๔. เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและความรู ้
ในการปฏบิตังิานดงัน้ี 
              ๑. ดา้นความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตังิาน 
              ๒. ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแตล่ะต าแหน่ง 
              ๓. ดา้นการบรหิาร 
              ๔. ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั 
              ๕. ดา้นศีลธรรมคณุธรรมและจรยิธรรม 

เป้าหมายของการพฒันา 

 ๑.  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่และผูบ้รหิาร 
๒. การพฒันาสมาชกิสภาองค์การบรหิารสว่นต าบล 

 ๒. การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่พนกังานสว่นต าบลและลูกจา้งประจ า 
 ๓. การพฒันาพนกังานจา้ง 
 ๔. 
การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ในการสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาตอ่ในระดบัทีสู่งขึน้ 
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สว่นที ่4   

หลกัสูตรการพฒันา 

หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ.๒๕61-2563) 

    ๓.๑ หลกัสูตรการพฒันาผูบ้รหิารและสมาชิกสภาองค์การบรหิารสว่นต าบล 
 ๑. หลกัสตูรเกีย่วกบันายก อบต. หรือหลกัสูตรทีเ่กีย่วขอ้ง 
     ๒. หลกัสตูรเกีย่วกบัรองนายก อบต. หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
     ๓. หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการนายก อบต. หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๔. หลกัสตูรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
๕. หลกัสตูรรองประธานสภา อบต.หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
๖. หลกัสตูรสมาชกิสภา อบต.หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
๗. หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     ๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 
 ๑. หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานทอ้งถิน่หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2. 
หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานคลงั/ผูอ้ านวยการกองคลงัหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่ว
ขอ้ง 

     3. 
หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานช่าง/ผูอ้ านวยการกองช่างหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่ว
ขอ้ง 

 4. 
หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานท ั่วไป/หวัหน้าส านกัปลดัหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วข้
อง 

 5. 
หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานการศกึษา/ผูอ้ านวยการกองการศกึษาหรือหลกัสู
ตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 6. หลกัสูตรนกัวเิคราะห์นโยบายและแผนหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 7. หลกัสูตรเจา้พนกังาน/นกัพฒันาชุมชนหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 8. หลกัสูตรนกัวชิาการเกษตรหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 9. หลกัสูตรบคุลากรหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 10. หลกัสูตรเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 11. หลกัสูตรเกีย่วกบัเจา้พนกังานธุรการหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 12.หลกัสตูรเจา้พนกังานป้องกนัฯ/นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัหรือ

หลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 13.หลกัสตูรนายช่างไฟฟ้าหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

14.หลกัสตูรนายช่างโยธาหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
15.หลกัสตูรเจา้พนกังานการเงนิฯ/นกัวชิาการเงนิและบญัชีหรือหลกัสตูรอื่
นทีเ่กีย่วขอ้ง 
16.หลกัสตูรเจา้พนกังานงาน/นกัวชิาการจดัเก็บรายไดห้รือหลกัสตูรอืน่ทีเ่
กีย่วขอ้ง 
17.หลกัสตูรเจา้พนกังาน/นกัวชิาการพสัดหุรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 



18.หลกัสตูรนกัวชิาการศกึษาหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
19.หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานสาธารณสุขหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
20.หลกัสตูรครูผูดู้แลเด็กเล็กฯ หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
21.หลกัสตูรพนกังานจา้งทกุต าแหน่งหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
22.การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึษาระดบัปรญิญาตรี 
23.การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึษาระดบัปรญิญาโท 

          24.เพิม่ประสทิธภิาพการศกึษาดูงานพนกังานสว่นต าบลและบุคลากร 
อบต.เหลา่ดอกไม ้
          25.พฒันาคุณธรรมจรยิธรรมขา้ราชการ 
พนกังานสว่นต าบลและผูท้ าทอ้งที ่ทอ้งถิน่ 

26. หลกัสูตรการจดัท างบประมาณระบบ e-Laass 
หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
27.หลกัสตูรการจดัท าแผนทีภ่าษีหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 



 
ส่วนที ่5 

วธิีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 

(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563) 
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง อ าเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

 
๑.  แนวทางการพฒันาบุคลากรคณะผู้บรหิารและสมาชกิสภา อบต. 
 

ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒัน

า 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมา
ณ 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

ปี 
๒๕61 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕62 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕63 
(จ านว
น 
คน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอืน่ 

๑ 
 
 
๒ 
 
 
๓ 
 
 
๔ 
 
 
๕ 

หลกัสูตรเกี่ยวกบันายก 
อบต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยว
ข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัรองนายก 
อบต.หรือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเลขานุการ
นายก อบต. 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัประธาน/ร
องประธาน 
สภา 
อบต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยว
ข้อง 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานข
องนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล
ใหม้ีทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการบริ
หารงานมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานข
องรองนายกองค์การบรหิารสว่น
ต าบลให้มีทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการบริ
หารงานมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานเล
ขานุการนายกองค์การบรหิารสว่น
ต าบลให้มีทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการบริ
หารงานมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบท างานของประธ
านสภา 
หรือรองประธานสภา ใหม้ีความรู ้

นายกองค์การบรหิารสว่น
ต าบลได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
รองนายก อบต. 
ได้รบัการฝึกอบรม/พฒันา
ความรู ้๑ คร ัง้/ปี 
 
เลขานุการนายก อบต. 
ได้รบัการฝึกอบรม/พฒันา
ความรู ้๑ คร ัง้/ปี 
 
ประธานสภาหรือรองประธ
านสภาได้รบัการฝึกอบรม 
๑ คร ัง้/ปี 
สมาชกิ 
อบต.ได้รบัการฝึกอบรม 
๑ คร ัง้/ปี 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 

-
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หลกัสูตรเกี่ยวกบัสมาชกิสภา
อบต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยว
ข้อง 

ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการท าง
านมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการท างานของ 
ส.อบต.ใหม้ีทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการท าง
านมากยิง่ขึน้ 

         
         

 

 
 
 
 
 
 
 

(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563) 
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง  อ าเภอเชียงยืน  จงัหวดัมหาสารคาม 

๒.  แนวทางการพฒันาบุคลากร พนกังานสว่นต าบล พนกังานจา้ง 
 

ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒัน

า 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมา
ณ 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

ปี 
๒๕61 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕62 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕63 
(จ านว
น 
คน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอืน่ 

๑ 
 
 
๒ 
 
 
๓ 

หลกัสูตรเกี่ยวกบันกับรหิารง
านท้องถิน่หรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกับรหิารง
านคลงั/ผู้อ านวยการกองคลงั
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานข
องหวัหน้าสว่นงานแต่ละส่วน 
ได้มีความรู ้ทกัษะความเข้าใจ 
ในการบรหิารงาน 
ในหน้าที่ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้เพื่
อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ

หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอบ
รม ๑ คร ัง้/ปี 
 
หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอบ
รม ๑ คร ัง้/ปี 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

 / 
 
 
- 
 

 
- 

-
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๔ 
 
 
๕ 
 
 
๖ 

 
 
๗ 

 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกับรหิารง
านช่าง/ผู้อ านวยการกองช่าง
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกับรหิารง
านทั่วไป/หวัหน้าส านกัปลดั
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกับรหิารง
านการศกึษา/ผู้อ านวยการก
องการศกึษาหรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
หลกัสูตรนกัวเิคราะห์นโยบา
ยและแผนหรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเจา้พนกังาน/นกัพั
ฒนาชุมชนหรือหลกัสูตรอืน่
ทีเ่กี่ยวข้อง 

  

บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจ 
ในการปฏบิตังิานของพนกังานแต่
ละระดบั 
แต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 

 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 

 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 



-๑8- 
(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563) องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง อ าเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒัน

า 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมา
ณ 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

ปี 
๒๕61 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕62 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕63 
(จ านว
น 
คน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอืน่ 



๘ 
 
 
๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 

หลกัสูตรนกัวชิาการเกษตร
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรบุคลากรหรือหลกัสู
ตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเจา้หน้าทีต่รวจสอบ
ภายในหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่
ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกังา
นธุรการหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่
กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเจา้พนกังานป้องกั
นฯ/นกัป้องกนัและบรรเทาส
าธารณภยัหรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
หลกัสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรนายช่างโยธาหรือห
ลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเจา้พนกังานการเงิ
นฯ/นกัวชิาการเงนิและบญัชี
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ

พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 



ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 

 
 



-๑9- 
(แผนพฒันาบุคลากรพ.ศ. ๒๕61-2563) องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง อ าเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

 

ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒัน

า 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมา
ณ 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

ปี 
๒๕๕8 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕๕9 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕60 
(จ านว
น 
คน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอืน่ 

๑๖ 
 
 

๑๗ 
 
 

๑๘ 
 

 
๑๙ 

 
๒๐ 

 
๒๑ 

 

หลกัสูตรเจา้พนกังานงาน/นั
กวชิาการจดัเก็บรายได้หรือ
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
หลกัสูตรเจา้พนกังาน/นกัวชิ
าการพสัดุหรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรนกัวชิาการศกึษาห
รือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกังา
นสาธารณสุขหรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
หลกัสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
หลกัสูตรพนกังานจา้งทุกต า
แหน่งหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ย
วข้อง 
 
  

เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ

พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
/ 
 
/ 



ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-20- 
(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ.๒๕๕8-๒๕60) องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง อ าเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒัน

า 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมา
ณ 

ลกัษณะการฝึกอบรม 

ปี 
๒๕61 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕62 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕63 
(จ านว
น 
คน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอืน่ 

22 
 
 

23 
 
 
 

24 
 

 
 

การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึ
ษาระดบัปรญิญาตรี 
 
การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึ
ษาระดบัปรญิญาโท 
 
 
เพิม่ประสทิธภิาพการศกึษา
ดูงานพนกังานสว่นต าบลแล
ะบุคลากร อบต.เหล่าดอกไม้ 
 

เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันา ทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการปฏิ
บตังิานของพนกังานแต่ละระดบัแ
ต่ละต าแหน่ง 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 

พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการศกึษาอยา่งท ั่วถงึ 
และมีประสทิธภิาพในการ
ท างาน 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการศกึษาอยา่งท ั่วถงึ 
และมีประสทิธภิาพในการ
ท างาน 
 
ผู้บรหิาร สมาชกิสภาฯ 
พนกังานลูกจา้งประจ า 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

55 
 
 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

55 
 
 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

55 
 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



25 
 
 
 

26 
 
 

27 

พฒันาคุณธรรมจรยิธรรมข้า
ราชการ 
พนกังานสว่นต าบลและผู้ท า
ทอ้งที่ ท้องถิน่ 
 
หลกัสูตรการจดัท างบประมา
ณระบบ  
e-Laass 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรการจดัท าแผนทีภ่า
ษีหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อ
ง 

เพื่อพฒันาทกัษะความรูก้ารปฏบิ ั
ตงิานตามมาตรฐานการปฏบิตัริา
ชการ อปท.ใหแ้ก่ผู้บรหิาร 
สมาชกิสภาฯ 
พนกังานพนกังานจ้างและผู้ทีเ่กี่ยว
ข้อง 
เพื่อสง่เสรมิการท างานเป็นทีม 
การสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมบุค
ลากรและเจ้าหน้าที่ 
ของ อบต.เหล่าดอกไม้ 
 
เพื่อเป็นแนวทางการจดัท างบประ
มาณตามมาตรฐานของ อปท. 
 
เพื่อจดัท าแผนทีภ่าษีตามนโยบาย
ภาครฐั 
 
 

พนกังานจา้งฯลฯอบรม 
และศกึษาดูงาน ๑ คร ัง้/ปี 
 
บุคลากรได้รบัการอบรม 
และศกึษา 
ดูงานการเสรมิสรา้งคุณธร
รมจรยิธรรมของพนกังาน 
๑ คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัการฝึกอบรม ๑ 
คร ัง้/ปี 

55 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

55 
 

 
 
๑ 
 
 
๑ 

55 
 

 
 
๑ 
 
 
๑ 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 

-21- 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๑ 
 

ล าดบั
ที ่

โครงการ/กจิกรรม งบประมา
ณ 

ต.
ค. 
60 

พ.
ย.6
0 

ธ.ค
.6
0 

ม.
ค.
61 

ก.
พ.
61 

มี.
ค.
61 

เม.
ย.6
1 

พ.
ค.
61 

ม.ิ
ย.6
1 

ก.
ค.
61 

ส.
ค.
61 

ก.ย
.6
1 

หมายเห
ต ุ

1 ประชุมประจ าเดอืนผูบ้รหิาร/พนกังาน -             อยา่งน้อ



 ยเดอืนล
ะ 1 

2 ประชุม 
มอบนโยบายเรง่ดว่นหรอืตดิตามการด าเนิ
นงาน 
พนกังานงานสว่นต าบล ลกูจา้งประจ า 
พนกังานจา้ง 

- 
 

            ทกุวนัจ ั
นทร์ 

3 สนบัสนุนใหพ้นกังานทีบ่รรจใุหมเ่ขา้รบักา
รอบรมหลกัสตูรของกรมสง่เสรมิการปกคร
องทอ้งถิน่ ทกุคน 

อบต.              

4 สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมเกีย่ว
กบัการพฒันางานในหน้าทีห่รอืงานตา่งๆที่
เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

อบต.              

5 จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานเพิม่ปร
ะสทิธภิาพการใหพ้นกังาน สมาชกิ อบต. 
ผูบ้รหิาร 

อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหพ้นกังานทีเ่ขา้รบั
การฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ 
สรปุความส าคญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล า
ดบัและสรปุก าหนดใหพ้นกังานทกุคนไดร้ ั
บทราบรว่มกนั 

 
- 

             

7 สนบัสนุนใหบุ้คลากรเพิม่คณุวฒุหิลกัสตูรป
รญิญาตร/ีปรญิญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสมัมนา ศกึษาดงูาน กลุม่ผูน้ าชุมชน 
กลุม่อาชีพ กลุม่ อสม. กลุม่ อปพร. 
และประชาคมหมูบ่า้น 

อบต.              

 
 
 
 
 



 
 

-22- 
ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ล าดบั
ที ่

โครงการ/กจิกรรม งบประมา
ณ 

ต.
ค. 
61 

พ.
ย.6
1 

ธ.ค
.6
1 

ม.
ค.
62 

ก.
พ.
62 

มี.
ค.
62 

เม.
ย.6
2 

พ.
ค.
62 

ม.ิ
ย.6
2 

ก.
ค.
62 

ส.
ค.
62 

ก.ย
.6
2 

หมายเห
ต ุ

1 ประชุมประจ าเดอืนผูบ้รหิาร/พนกังาน - 
 

            อยา่งน้อ
ยเดอืนล
ะ 1 

2 ประชุม 
มอบนโยบายเรง่ดว่นหรอืตดิตามการด าเนิ
นงาน 
พนกังานงานสว่นต าบล ลกูจา้งประจ า 
พนกังานจา้ง 

- 
 

            ทกุวนัจ ั
นทร์ 

3 สนบัสนุนใหพ้นกังานทีบ่รรจใุหมเ่ขา้รบักา
รอบรมหลกัสตูรของกรมสง่เสรมิการปกคร
องทอ้งถิน่ ทกุคน 

อบต.              

4 สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมเกีย่ว
กบัการพฒันางานในหน้าทีห่รอืงานตา่งๆที่
เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

อบต.              

5 จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานเพิม่ปร
ะสทิธภิาพการใหพ้นกังาน สมาชกิ อบต. 
ผูบ้รหิาร 

อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหพ้นกังานทีเ่ขา้รบั
การฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ 
สรปุความส าคญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล า
ดบัและสรปุก าหนดใหพ้นกังานทกุคนไดร้ ั
บทราบรว่มกนั 

 
- 

             

7 สนบัสนุนใหบุ้คลากรเพิม่คณุวฒุหิลกัสตูรป               



รญิญาตร/ีปรญิญาโท - 
8 อบรมสมัมนา ศกึษาดงูาน กลุม่ผูน้ าชุมชน 

กลุม่อาชีพ กลุม่ อสม. กลุม่ อปพร. 
และประชาคมหมูบ่า้น 

อบต.              
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ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ล าดบั
ที ่

โครงการ/กจิกรรม งบประมา
ณ 

ต.
ค. 
62 

พ.
ย.6
2 

ธ.ค
.6
2 

ม.
ค.
63 

ก.
พ.
63 

มี.
ค.
63 

เม.
ย.6
3 

พ.
ค.
63 

ม.ิ
ย.6
3 

ก.
ค.
63 

ส.
ค.
63 

ก.ย
.6
3 

หมายเห
ต ุ

1 ประชุมประจ าเดอืนผูบ้รหิาร/พนกังาน - 
 

            อยา่งน้อ
ยเดอืนล
ะ 1 

2 ประชุม 
มอบนโยบายเรง่ดว่นหรอืตดิตามการด าเนิ
นงาน 
พนกังานงานสว่นต าบล ลกูจา้งประจ า 
พนกังานจา้ง 

- 
 

            ทกุวนัจ ั
นทร์ 

3 สนบัสนุนใหพ้นกังานทีบ่รรจใุหมเ่ขา้รบักา
รอบรมหลกัสตูรของกรมสง่เสรมิการปกคร
องทอ้งถิน่ ทกุคน 

อบต.              

4 สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมเกีย่ว
กบัการพฒันางานในหน้าทีห่รอืงานตา่งๆที่

อบต.              



เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 
5 จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานเพิม่ปร

ะสทิธภิาพการใหพ้นกังาน สมาชกิ อบต. 
ผูบ้รหิาร 

อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหพ้นกังานทีเ่ขา้รบั
การฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ 
สรปุความส าคญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล า
ดบัและสรปุก าหนดใหพ้นกังานทกุคนไดร้ ั
บทราบรว่มกนั 

 
- 

             

7 สนบัสนุนใหบุ้คลากรเพิม่คณุวฒุหิลกัสตูรป
รญิญาตร/ีปรญิญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสมัมนา ศกึษาดงูาน กลุม่ผูน้ าชุมชน 
กลุม่อาชีพ กลุม่ อสม. กลุม่ อปพร. 
และประชาคมหมูบ่า้น 

อบต.              

 



-24- 
สว่นที ่6 

 งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563) 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง อ าเภอเชียงยนื  จงัหวดัมหาสารคาม 
 

๑.แนวทางการพฒันาบุคลากรคณะผูบ้รหิาร และสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ทีม่าของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ หลกัสตูรเกีย่วกบันายก อบต. 
หรือหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง     

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

๒ หลกัสตูรเกีย่วกบัรองนายก อบต. 
หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

๓ หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการนายก 
อบต. 
หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๕,๔๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

๔ หลกัสตูรประธานสภา อบต. 
หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒๔,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

๕ หลกัสตูรรองประธานสภา 
อบต.หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

๖ หลกัสตูรสมาชกิสภา อบต. 
หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๗๐,๐๐๐ ๓๐,๘๐๐ ๕๐,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

๗ หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการสภาฯ 
อบต. 
หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑๕,๔๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ส านกังานปลดั 
อบต.นาทอง 

รวม ๑๙๖,๘๐๐ ๑๑๘,๘๐๐ ๑๓๕,๐๐๐  
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๒. แนวทางการพฒันาบุคลากร พนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 

1 หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานทอ้งถิน่หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2 หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานคลงั/ผูอ้ านวยการกองคลงัหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

3 หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานช่าง/ผูอ้ านวยการกองช่างหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4 หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานท ั่วไป/หวัหน้าส านกัปลดัหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5 หลกัสตูรเกีย่วกบันกับรหิารงานการศกึษา/ผูอ้ านวยการกองการศกึษาหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6 หลกัสตูรนกัวเิคราะหน์โยบายและแผนหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7 หลกัสตูรเจา้พนกังาน/นกัพฒันาชุมชนหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8 หลกัสตูรนกัวชิาการเกษตรหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9 หลกัสตูรบุคลากรหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

10 หลกัสตูรเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

11 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานธุรการหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

12 หลกัสตูรเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

13 หลกัสตูรเจา้พนกังาน/นกัวชิาการพสัดุหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑4 หลกัสตูรนายช่างโยธาหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

-26- 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

๒๕61 
15 หลกัสตูรนายช่างไฟฟ้าหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๓,๕๐๐ 

16 หลกัสตูรนายช่างโยธาหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๓,๕๐๐ 



17 หลกัสตูรเจา้พนกังาน/นกัวชิาการเงนิและบญัชีหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๐,๐๐๐ 

18 หลกัสตูรเจา้พนกังาน/นกัวชิาการจดัเก็บรายไดห้รือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๔,๐๐๐ 

19 หลกัสตูรเจา้พนกังาน/นกัวชิาการพสัดุหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๔,๐๐๐ 

20 หลกัสตูรนกัวชิาการศกึษาหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๓๒,๓๐๐ 

21 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนกังานสาธารณสุขหรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๓๒,๓๐๐ 

22 หลกัสตูรครูผูดู้แลเด็กเล็กฯ หรือหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๔๘,๑๑๑ 

23 หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้หน้าที/่เจา้พนกังานสาธารณสุขหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๓,๕๐๐ 

2๔ หลกัสตูรพนกังานจา้งทุกต าแหน่งหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๑๒,๐๐๐ 

2๕ การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึษาระดบัปรญิญาตรี/ปรญิญาโท - 

26 เพิม่ประสทิธภิาพการศกึษาดูงานพนกังานสว่นต าบล และบุคลากร 
อบต.เหลา่ดอกไม ้

๒๕๐,๐๐๐ 

27 พฒันาคุณธรรมจรยิธรรมขา้ราชการ พนกังานสว่นต าบลและผูท้ าทอ้งที ่
ทอ้งถิน่ 

1๐,๐๐๐ 

28 หลกัสตูรการจดัท างบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒๐,๐๐๐ 

29 หลกัสตูรการจดัท าแผนทีภ่าษีหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ๒๔,๐๐๐ 

 รวม ๑,๐๔๗,๕๑๑ 
 
 

-27- 

ส่วนที ่7 
 การตดิตามประเมนิผล 

 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
 



           
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทองประกอบดว้ย  

๑. นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล  
 ประธานกรรมการ 

๒. รองนายกองค์การบรหิารสว่นต าบล        
กรรมการ 

๓ . ป ล ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล                             
กรรมการ 

๔ . ห วั ห น ้า ส ่ว น ร า ช ก า ร ท ุก ส ่ว น                              
กรรมการ 

๕ . นั ก ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล / ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ             
 กรรมการ/เลขานุการ 

 

ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
มีหน้าที่ ในการติดตามและประเมินผลแผนพ ัฒนาของบุคลากร 
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ คร ั้ง 
แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลตอ่นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล 

 

การตดิตามและประเมนิผล 
 ๑. 

ก าหนดใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมพฒันาตอ้งท ารายงานผลการเขา้อบรมพฒั
นา ภายใน ๗ วนัท าการ นบัแตว่นักลบัจากการอบรมสมัมนา 
เพือ่เสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถงึนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

๒. ใหผู้บ้งัคบับญัชาท าหน้าทีต่ดิตามผลการปฏบิตังิาน 
โดยพจิารณาเปรียบเทียบผลการปฏบิตังิานกอ่นและหลงัการพฒันาตาม 
ขอ้ ๑ 

๓. 
น าขอ้มูลการตดิตามผลการปฏบิตังิานมาประกอบการก าหนดหลกัสตูรอ
บรมใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการตอ่ไป 

๔. 
ผูบ้งัคบับญัชาน าผลการประเมนิไปพจิารณาในการเลือ่นข ัน้เงนิเดือน 
เลือ่นระดบั ตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

๕. 
ผลการตรวจประเมนิมาตรฐานการปฏบิตัริาชการขององค์กรปกครองสว่
นทอ้งถิน่ประจ าปี โดย core team  
ตอ้งผา่นการประเมนิตวัช้ีวดัไมน้่อยกวา่รอ้ย 60



  
 
 

ค าส ั่งองค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ที ่ ๑๑๙๘/256๑ 

เรือ่ง   แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร   
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2561-2563 
----------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดัมหาสารคาม  
เ รื่ อ ง  
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารสว่นต าบ
ล   ล ง ว ั น ที่   7  พ ฤ ศ จิ ก า ย น   2 5 4 5   ข้ อ   2 7 0  
จงึขอแตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  ดงัน้ี 

  1.  นายอรุณ  สพีจน์  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
  ประธาน 

 2.  นายกติตชิยั วชิาเรือง     ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
 กรรมการ 
 3.  นางภญิญารตัน์ ชืน่ชม ผูอ้ านวยการกองช่าง  
 กรรมการ 

4.  นายนนัทเดช นนัสถติย์     หวัหน้าส านกัปลดั   กรรมการ 
5.  นายกีรต ิเพ็ชรกอง  ผูอ้ านวยการกองช่าง  

 กรรมการ 
 6.  นายฉตัรภทัร ศริบิุญนาม ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
 กรรมการ 
 ๗.  นายศวิพล แสนสีลา  ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
 กรรมการ 
 7. นางสาววราภรณ์ คามะนา นกัทรพัยากรบุคคล  
 กรรมการ/เลขานุการ 
 

 มีหน้าทีจ่ดัท าแผนพฒันาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  
เพือ่เพิม่ความรู ้ ทกัษะ   

ท ั ศ น ค ติ ที่ ดี   คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม แ ก่ บุ ค ล า ก ร  
อนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีร่าชการไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

  
ท ัง้น้ี  ต ัง้แตบ่ดัน้ีเป็นตน้ไป 

   ส ั่ง  ณ  วนัที ่  ๑   เดือน ตุลาคม   พ.ศ.256@ 

                

      (ลงชื่อ)       



         (นายอรุณ  สีพจน์) 
     นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
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